
人　件　費　の　推　移
（一般会計）
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（H２５以降は参考数値）

退職手当
【億円】

うち退職手当

人件費（全体）

人件費（退手除く）

人件費に及ぼす退職手当債の効果
（一般会計）
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人件費+退手債
(退職手当債の借入額
を人件費から差引き、
償還額は加える)
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（Ｈ２５以降は参考数値） 退手債

【億円】

退手債借入額 退手債償還額

人件費 人件費+退手債
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